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négy fontos aspektusdt vizsgdlja: a munkaadék és a munkavillalék osszepdrositdsit, a
villalatspecifikus humdntéke létrehozdsdt és megtartdsit, a stabil bérek biztositdsszer(
jellegét és a munkavillalok eréfeszitéseit. A munkakapcsolatok mind a négy eleme
kapcsdn szdmolni kell tokéletlenségekkel — mindenekel6tt informdciés problémikkal
és opportunista viselkedéssel. Egyes munkaerd-piaci jelenségek, igy példdul a kiszdmit-
hato, stabil bérezés kialakuldsit magyardzhatjuk azzal, hogy ezekre a tokéletlenségekre
kivinnak megolddst nydjtani.

A munkaszerz6dések dltaldban explicit és implicit megdllapoddsok halmazai. Mig
az explicit szerzédések jogilag kikényszerithetdk, az implicit szerzédések olyan infor-
milis megegyezések, amelyek til homadlyosak ahhoz, hogy jogi tton érvényesiteni
lehessen 6ket. Az implicit szerzédések ezért csak annyiban értékesek, amennyiben
onkikényszeritok.
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1. BEVEZETES olyan eszkoz, amelyek segitségével talléphetnek

ezeken a hatékonysdgi problémdkon.

A munkaszerzédések egyik alapvets funkcidja a
heterogén munkavillalék és a heterogén dllisok
dsszepérositisa [job matching]. Ez a pdrositisi fo-
lyamat kétlépcsSs: az egyes munkakorokhéz meg
kell taldlni a megfelelé személyeket, majd az 4l-
l4s betdltéséhez sziikséges képzettséggel kell ellat-
ni ket (Elliot [1991], 292.). Az els6 1épést, vagy-
is a megfelel§ személyek kivélasztdsit a 2. fejezet
targyalja. A munkaaddk a megfelels embert akar-
jak megtaldlni, mig a munkavéllalék a megfeleld
munkit keresik. Az informacids aszimmetria és a
szerz8déskotés elétti — egyik vagy mindkét fél ré-
szér6l fenyegeté — opportunista viselkedés szu-
boptimilis parositdshoz és kontraszelekciéhoz ve-
zet. A feleknek azonban rendelkezésére dll néhdny

A 3. fejezetben a pérositdsi folyamat mdso-
dik lépcs6jét, vagyis a specifikus humantéke meg-
szerzése érdekében tett beruhdzasokat vizsgiljuk,
mind a munkavillalé, mind a munkaadé szemszo-
gébél. Ezek a beruhdzasok kifejezetten az adott
munkavéllalé és az adott véllalat pdrosira nézve
specializdltak, és elvesznek, ha a kapcsolat meg-
szakad (lasd Becker [1975]; Parsons [1986], 819.).
Eppen ezért olyan bérezési rendszerre van sziik-
ség, amely megakadalyozza, hogy a munkavilla-
16 r6gton azutdn elhagyja a véllalatot, hogy a be-
ruhdzdsok megtorténtek. A felek azonban oppor-
tunista médon is viselkedhetnek, megprébélva a
véllalatspecifikus beruhdzis hozaménak minél na-
gyobb részét kisajatitani. Azok, akik ilyen oppor-

*In Bouckaert, Boudewijn — Gerrit De Geest (szerk.): Encyclopedia of Law and Economics, Cheltenham, Edward Elgar, 2000 (a tovab-
biakban: Enciklopédia). Magyar forditds: Szalai Akos. A forditést az eredetivel egybevetette: Mike Karoly.

**Netherlands School for Social and Economic Policy Research, Utrecht University

A szerzd jegyzete: Koszonetet szeretnék mondani Gerrit De Geestnek és Jaques Siegersnek hasznos megjegyzéseikért, amelyeket az
els6 vizlathoz fiztek. A szovegben maradé hibakért és hidnyossigokért a felelGsség természetesen csak a szerzdt terheli.
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tunista viselkedéstdl tartanak, ugy donthetnek,
hogy nem villaljak a specifikus beruhazisokat —
ezt nevezziik akadilyozési problémdnak [hold up].
A munkaszerzddések egyik fontos funkciéja, hogy
merev bérezési rendszerek kialakitisival mérsé-
keljék ezt a problémit.

Az alkalmazisi szerz6dések mdsik fontos fel-
adata, amint azt a 4. fejezetben latni fogjuk, hogy
lehet6vé tegyék a villalatok szdmdra a jovedelem-
szint valtozdsabol szdrmazé kockédzatok megosz-
tasat. Ez az implicit szerz6dések elméletének koz-
ponti eleme és egy tovabbi érv a bérek merevvé té-
tele mellett. Az 5. fejezet a munkaviszonynak azo-
kat az (elsésorban bérjellegli) elemeit tekinti it,
amelyek révén a munkavillalékat optimalis eréfe-
szitésre kivinjik 6sztondzni.

Végezetill, a munkaszerzédések néhiny altald-
nos jellemzgjét tekintjik 4t. Latni fogjuk, hogy az
alkalmazottakkal kotott megallapoddsok ltaldban
hossza tivd, nem teljes, 6nkikényszerité implicit
szerz8dések alakjat oltik.

2. A MUNKAADOK ES A MUNKA-
VALLALOK OSSZEPAROSITASA

A piac akkor tudja biztositani a kélesondsen elé-
nyds tranzakeidk létrejottét, ha mind a vevs, mind
az eladé szamdra pontos informacié érheté el a
javak min8ségérdl és drarél (Ehrenberg — Smith
[1997], 378.). A munkaerdpiacra alkalmazva: a
munkaadé informéciét akar szerezni a potencii-
lis munkavillalé termelékenységérdl és arrél, hogy
vérhatéan mennyire tart ki az adott munkahely
mellett; mig a munkavéllalé a munka bérezését
és nem pénzbeli jellemz3it szeretné pontosan is-
merni. Schifer — Ott [1993] és De Geest [1994;
167-189.] j6 osszefoglalot nyujt arrdl, hogyan
vizsgilhaté a jog gazdasdgi elemzésének eszkoz-
tardval a szerz6déskotés elstti idészakban torténd
informécidszerzés. Az 4ltaldnos eredményeket De
Geest et al. [1999] alkalmazza a munkaszerzédé-
seket megel6z6 tirgyaldsokra.

Sok esetben az informicié ,aszimmetrikus”,
vagyis valamelyik fél jobban tudja, mint a part-
nere, hogy az adott szerz6dés megkotésével mi-
lyen szandékai vannak, illetve a megkétése utin az
8 részérdl milyen eréfeszitések varhatok. Amikor
az informdacié aszimmetrikus, a kdrokozis esélye

né [malpractice]. Az allasra jelentkez8knek ér-
dekiikben 4dll eltilozni termelékenységiiket, mig
a munkaadék a munkit fogjik a valésigosnal ke-
vésbé megterhel6nek bedllitani. fgy elképzelhe-
t6, hogy a kolcsondsen elényds tranzakcick meg-
hitsulnak, és nem valésul meg a munkaerd haté-
kony allokéciéja.

Erdemes dttekinteni azokat a munkaerg-pia-
ci intézményeket, amelyek az informdciés aszim-
metria felolddséra, illetve a beléle fakadé haté-
konysdg-veszteség csokkentésére hivatottak. Mind
a munkaaddék, mind a munkavallalék oldaldn tald-
lunk ilyeneket.

Munkaadoék

A munkaadénak nyereséget hoz, ha szét tudja vé-
lasztani a magas és az alacsony termelékenysé-
gl dolgozokat. Hogyan ismerheti meg egy mun-
kaadé potencidlis alkalmazottja termelékenysé-
gi szintjét? Az a technika, amelyet a munkaadé
és a munkavallalé az informdcids aszimmetria le-
kizdésére hasznilhat, a ,jelzés”. A munkaeré-pia-
ci jelzések elméletét els6ként Spence [1973] dol-
gozta ki. Spence a dontéshozéknak azokra a meg-
figyelhet6 személyes tulajdonsigaira haszndlta a
jelzés kifejezést, amelyeket 6k maguk meg tudnak
véltoztatni. Ennek a viltoztatdsnak a koltségét ne-
vezte jelzési koltségnek. A jelzés akkor erds, ha a
jelzés koltsége negativan korreldl az egyén rejtett,
kozvetlentil meg nem ismerhetd termelékenysé-
gével, éppen ezért egy termelékenyebb személy
nagyobb valészintséggel hajlandé6 jelzést leadni,
mint egy rosszabb termelékenységi. A képzettség
egy ilyen erGs jelzés lehet a munkaerépiacon.
Mielétt felvenne egy alkalmazottat, a munka-
ad6 nem csak a termelékenységét szeretné megis-
merni, hanem azt is, hogy milyen hosszu ideig lesz
az alkalmazottja — kiiléndsen, ha véllalatspecifikus
beruhdzdsokat kell tennie. Salop — Salop [1976]
a kilépési magatartist egy kivélasztisi modellel
[sorting model] elemzi. Ennek lényege, hogy a
felajanlott bérezésre adott reakci6 jelzéseket gene-
ral. Azok a munkavillaldk, akik a halasztott bére-
zést vilasztjik (kezdetben alacsonyabb a bériik, de
gyorsabban novekszik), azt jelzik, hogy hosszabb
tivon szeretnének az adott munkahelyen maradni.
»A jelzés 1ényege... 5nmagunk valés jellemzdinek
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onkéntes feltirdsa — nem csak szavaink, hanem
tetteink révén” (Ehrenberg — Smith [1997], 379.).
Sok esetben nem tdrhaté fel a teljes informdcié az
allasra jelentkezd termelékenységérdl, mivel annak
koltsége nagyon magas lenne. Az informécié igy
részben aszimmetrikus marad, ami csokkentheti a
hatékonysagot.

A szerzddéskotés elstti idészakban fellépd
aszimmetrikus informaltsig egyik fontos kovet-
kezménye a kontraszelekcid, amelynek mechaniz-
musit Akerlof [1970] irta le el8szor a hasznaltau-
ték piacdval kapcsolatban. Az alkalmazasi kapcso-
latokban a kontraszelekcié akkor jelentkezik, ha a
munkaadénak nincs eszkdze arra, hogy viszonylag
alacsony koltséggel szétvilassza a kiilonbozs ter-
melékenységli munkavillaléi csoportokat. Ebben
az esetben a véllalat arra kényszeriil, hogy minden
jelentkez6t ,atlagos” képességiinek tekintsen, és
mindnyajuknak dtlagos bért kindljon. Az alacsony
termelékenységi dolgozdék szdméra ez eldny6s,
hiszen magasabb bérhez jutnak, mint amekko-
rit a munkéjuk hatdrterméke alapjan kapninak. A
magas termelékenységiicket ezzel szemben alulfi-
zeti a rendszer. Weiss [1980] bemutatta, hogy ez
oda vezet, hogy a j6 munkavillalék visszautasitjak
az 4llast, hiszen 6k — a munkaadéval ellentétben
— ismerik sajdt termelékenységiiket, és csak olyan
bért fogadnak el, amely megfelel ennek a terme-
lékenységi szintnek. Csak a rosszabb mindségl
dolgozdk taldlhatjak vonzénak a kinalt munkat.
Ugyanakkor a munkaadé t6bb j6 mindségi jelent-
kez8t vonzhat, ha emeli a bért. ,Mivel a rezervi-
ciés bér pozitivan korrelal a munkaerd adottsigai-
val, ha a cég csokkenti az ajanlott bér szintjét, ak-
kor épp azok a munkavillalék fordulhatnak el téle,
akiket § a leginkdbb kivdnatosnak tartana” (Weiss
[1991], 15.). Az eredmény a piaci szintet megha-
ladé hatékony bér lesz. A magasabb fizetéssel no-
velhetd a j6 minGségi jelentkezdk szdma, és ezal-
tal mérsékelhets a kontraszelekcid.

Az aszimmetrikus informdltsig mdsik kovet-
kezménye a diszkrimindcié lehet, ha a jelzés és
az ezen alapulé szlirés nem mikodik tokéletesen.
Statisztikai diszkrimindciérél beszéliink akkor, ha
a munkaadé egy adott csoport jellemzéit tulajdo-
nitja valakinek, aki pedig nem az adott csoport ti-
pikus tagja. Azok a munkaaddk, akik ilyen téves

1Az Enciklopédia 5530. fejezete tekinti dt a munkaerd-piaci
diszkrimindcié kérdéskorét.

sztereotipidkra hagyatkoznak, kontraszelekciéval
szembesiilhetnek, mivel nem veszik fel a termelé-
kenyebb munkavillalékat.!

Munkavallalok

Vizsgiljuk meg most a munkavallalék informaci-
6s problémiit. A kérdés az, hogy megismerhetik-
e a felkindlt 4lldsok valés jellemzdit. A munkaadé
dltaliban jobban ismeri egy adott munkakér saj-
tossdgait, 4m érdeke az dlldst a valésdgosndl kevés-
bé megterheldnek bedllitani. A kozgazdasigi el-
mélet ugyanakkor azt allitja, hogy a kompenzéci-
6s bérkilonbség Gsszefligg a munkakorilmények-
kel. A pozitiv bérkiilonbség (magasabb bér) a ,rosz-
szabb” kortilményeket jelzi, mig a negativ kilénbség
(alacsonyabb bér) a ,jobb” dlldsokhoz kapcsolodik
(Ehrenberg — Smith [1997], 251.). Egy olyan cég,
amely rosszabb kortlményeket kindl, de nem kom-
penzilja ezt a bérekben, nehezen fog alkalmazotta-
kat taldlni, illetve a meglévéket nehezen fogja tud-
ni megtartani. Végil rakényszertil, hogy magasabbra
emelje a béreit, mint egy jobb munkakérilményeket
kinalé tdrsa. A kompenzaciés bérkiilonbség kiala-
kuldsat mar Adam Smith is megemliti A nemzetek
gazdagsigiban. A kompenziciés bérkilonbség el-
mélete azonban feltételezi, hogy a munkavallalé ha-
szonmaximalizalé, megismerheti a munkakorilmé-
nyeket, és tokéletesen mobil a kilénb6zé munkahe-
lyek koz6tt (Ehrenberg — Smith [1997], 8. fejezet).
Ha ezek a feltételek nem teljestilnek, szabalyozassal
lehet korddban tartani a munkaadékat.2

3.VALLALATSPECIFIKUS
BERUHAZASOK

Sok munkavallalé néveli sajit termelékenységét a
munkahelyén elsajtitott 4j ismeretek révén vagy
azaltal, hogy munkaja sorin elmélyiti régebbi tu-
ddsit. Becker [1975] volt az elsd, aki megkiilon-
boztette a munkahelyi képzés két formajit: az d/-
taldnos képzést, amely a munkds termelékenysé-
gét sok munkaadé szdmdra egyforman néveli, és a
specifikus képzést, amely gy javitja a munkds mi-
n6ségét, hogy az csak az 6t aktudlisan alkalmazé

2Az Enciklopédia 5540. fejezete tekinti 4t a munkabiztonsgi és
az egészségligyi szabilyozdst.
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cég szamadra jelenthet termelékenység-novekedést,
mds munkaaddk szimdra nem.

A termelékenység novelése természetesen kolt-
ségekkel jar. Ezt a beruhdzdsi koltséget csak ak-
kor éri meg felvallalni, ha lehet8ség van arra, hogy
az a beruhdzas késébbi hozamabdl visszatériljon.
Ez pedig feltételezi, hogy a munkaviszony kells-
en hosszan fennmarad. A munkaviszony j6 néhiny
eleme 6szténozhet arra, hogy ne bontsék fel a kap-
csolatot. Mar a humantéke-elmélet elsé irdsai is azt
vizsgéltdk, hogyan hat a vallalatspecifikus humén-
téke egyrészt a villalat bérezési rendszerére, més-
részt elbocsitdsi gyakorlatira és a munkaerd mobi-
litdsdra (Becker [1975], Mincer [1962], Oi [1962],
Parsons [1972], Pencavel [1972], Salop [1973]).

Altalanos képzés

Mivel az dltalinos képzés nem csak az adott cég
szdmdra emeli a munkavallalé termelékenységét,
azt varnank, hogy a cégek vagy nem ajinlanak ilyen
képzéseket, vagy csak akkor, ha annak teljes koltsé-
gét a munkavallalé viseli. Napjaink munkaerdpia-
cdn azonban a munkaadok széles korben kindlnak
és finansziroznak dltalinos céla képzéseket. Ennek
egy lehetséges magyardzata, hogy a munkavallalék
mobilitdsit a munkahelyvéltds (allaskeresés, be- és
kilépés, koltozés) koltségei jelentSsen korlatozzdk.
Eppen ezért a munkaadok megtarthatjik az ilyen
képzések hozamit is, ha finanszirozzdk azokat.

Specifikus képzések

Becker [1975] ,tokéletesen specifikusnak” azokat
a képzéseket nevezi, amelyek semmiféle olyan ha-
tassal nem jarnak, amely mds munkahelyen is n6-
velné a munkds termelékenységét. Ha a képzés t6-
kéletesen specifikus, a munkds dltal méshol elér-
hetd bér teljesen fliggetlen attdl, hogy elvégzi-e az
adott képzést. Amikor egy villalat ilyen képzést
szervez, meg kell gondolnia, hogy miképpen ala-
kitsa a munkds bérét a képzés alatt és utin — ennek
révén teheti kifizet6dévé a beruhdzasat. Nézzik
a valaszt egy kétperiédusos modellben, amely 1¢é-
nyegében megfelel Becker [1975] modelljének.
Tegyiik fel, hogy a munkavallalok A/P* hatarter-
mékkel lépnek be a céghez, amiért mashol az en-

nek megfelels W* (W* = MP* bért kapnék! Ha az
elsé idSszakban képzésben részestilnek, a hatarter-
mékiik ezalatt visszaesik MPy-ra (MP, < MP;), vi-
szont MP;-re (MP; > MP*) n8 a képzés utin. A
kés6bbi idészakban az MP; és az MP* kozotti ki-
16nbség a képzésbdl fakadé nyereség. Milyen lesz a
cég szamdra optimdlis bérrendszer? El8szor is, ha
egy képzett munkds kilép, a cég rosszul jar, mivel
egyrészt nem taldl hasonléan termelékeny munka-
er6t, mésrészt a képzésbe fektetett pénzét is elve-
sziti. Eppen ezért a cégnek olyan magas bért kell
kindlnia a képzést kovetden, hogy a felmondds a
munkds sziméra ne legyen vonzo alternativa (W1 >
W). Figyelembe kell azonban venni, hogy a cég a
képzés id8szakdban koltséget véllalt magdra, ame-
lyet most vissza akar kapni. A képzés utdni bérnek
kisebbnek kell lennie MP;-nél (W1 < MP;), hogy
megtériiljon a befektetése. Az, hogy a W*és az MP,
kozotti tartoményon beliil pontosan hol fogja a vil-
lalat megszabni Wi-et, a képzett munkds mobilitdsi
(dlldskeresési, lakShelyvaltdsi) koltségeitd] figg. Ha
ezek a koltségek magasak, akkor W1-nek nem kell
jelentésen meghaladnia /-t ahhoz, hogy a mun-
kést a képzés utdni idészakban maraddsra birja.

Ha a munkavillalék megkapjik a képzés ho-
zamdnak egy részét, a magasabb bér hatdsira a
képzés irdnti kereslet meg fogja haladni a kindla-
tot. Egy ilyen helyzetben a munkaadénak valami-
lyen médon ki kell valasztania, hogy a jelentkezsk
kozil kiket részesit képzésben. Az utolsé 1épés az,
hogy a képzés koltségét — a hasznihoz hasonléan
— részben a munkavéllalékra terheli. Ez ugy tor-
ténhet, hogy a képzés idészakdban W*-nal alacso-
nyabb bért juttat nekik. A képzés koltségének egy
részét a munkaadoé viseli, tehdt a bér magasabb lesz,
mint MP,. Ha a munkavallalok viselnék a képzés
teljes koltségét, akkor a munkaadénak nem lenne
semmiféle megvédendd befektetése, és semmi nem
akadalyoznd, hogy a képzés utin elbocsissa a mun-
kavallalojat. Az optimalis bérrendszert tehit az jel-
lemzi, hogy a vallalat nem viseli a képzés teljes
koltségét, de nem is sajtitja ki annak teljes hasznat
— mind a kett6t megosztja a munkavillaléval.

A hatékony bérezés elmélete azt hangstlyozza,
hogy a magas bér akadilyozza a kilépést (Salop
[1973,1979], Stiglitz [1974]). A munkaaddk azért
fizetnek a piaci egyensulyi szint f6lotti bért, hogy
megtarthassik a specifikusan képzett alkalmazot-
taikat. Az elméletben ugyanakkor fontos szere-
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pet jitszik a munkanélkiiliség is. A munkavalla-
16 ugyanis nem csak akkor 1ép ki kisebb val6szi-
niiséggel, ha a piacinil magasabb bért kap, hanem
akkor is, ha a munkanélkiiliség szintje magas.

Akadilyozasi probléma

Becker elsésorban a munkavillalé fenyegetésé-
re koncentralt: ha elmarad a béremelés, az alkal-
mazott elhagyhatja a céget a specifikus beruhdzast
kovetSen. Becker javaslata szerint a specifikus be-
ruhdzas koltségeit és hasznait ugy kell megoszta-
ni, hogy el8sz6r a munkavillalét terheli egy egy-
Osszegl kifizetés, amelyet késébb a piaci feletti
bér ellentételez. Klein et al. [1978] azonban meg-
mutatta, hogy ez a megoldds nem szinteti meg az
opportunista alkudozds problémadjit: a munkaadé
késdbb ismét a kompetitiv szintre csdkkentheti a
bért, a munkavillalé pedig béremelési kovetelés-
sel dllhat el8, igy probélva kisajititani a munkaadé
specifikus beruhdzisinak egy részét. Williamson
[1985] ezt nevezte ,akaddlyozdsi” [hold-up] prob-
léménak. Kilépéssel fenyegetzve a munkavalla-
16 megprébélhat tirgyaldsos uton nagyobb részt
megszerezni a nyereségbdl, és elérheti, hogy a
munkaadé a specifikus beruhdzisbdl szirmazé
hozama egy részét dtadja neki. A munkaadé kény-
telen engedni, hiszen ha a munkavillalé elhagy-
ja, a haszna teljes egészében elvész. Ugyanez igaz
a specifikus képzésbe beruhdzé munkavallaléra is,
ha a munkaadé kezd stratégiai viselkedésbe, és el-
bocsitdssal fenyegetézik. Ha a felek el6re latjdk
az opportunizmus veszélyét, tartézkodni fognak
a beruhdzdsoktdl. A specifikus képzésbe igy a tir-
sadalmilag optimalisndl kevesebbet fektetnek be.
A szakirodalom (Klein et al. [1978], Macleod —
Malcomson [1973], Malcomson [1997]) megol-
dasként a bér régzitését javasolja a munkaviszony
kezdetén. Ha a bér rogzitésével az ujratdrgyalds
elkeriilhet, az opportunista magatartds tétje ki-
sebb: ,egy olyan szerz8déssel, amely a bért fiigget-
lenné teszi attdl, hogy a cég milyen beruhazasokat
hajt végre, biztosithaté ezeknek a beruhazdsok-
nak a hatékonysdga” (Malcomson [1997], 1933.).
A bérrél rendelkezd szerz8dés azonban nem old-
ja meg teljesen az akadalyozdsi problémat, kiils-
nosen akkor nem, ha egyik vagy mindkét fél j
piaci lehetdségekkel szembestilhet. A termékpiac

egészét vagy csak az adott villalatot érintd, elére
nem lithaté viltozisok (sokkok) vonzébb4 tehe-
tik az alternativ piaci lehet8ségeket az aktuilis bé-
rezési szerz6désnél az egyik vagy mindkét fél szd-
miéra. A bért ilyenkor médositani kell, ha a felek
el akarjik kertilni a kapcsolatuk felbomlaséval jir6
hatékonységvesztést. A sziikséges modositdsok dl-
taldban nem tervezhetdk elére a munkaszerzédés
megkétésekor, mivel a munkakapcesolatot nagyfo-
ka komplexitds és bizonytalansig jellemzi. Az Gj-
ratargyalds tehdt elkertlhetetlen, és ezzel az aka-
délyozasi probléma ismét megjelenik.

»Az Ujratirgyalds, ha a segitségével akarjuk el-
kertilni a kapcsolat nem hatékony felbom-
lasit egy vonzé kiilsé opcié megjelenésekor,
mindig lehetSséget ad az egyik fél szdmara,
hogy megszerezze a mésik fél dltal finansziro-
zott specifikus beruhdzds hozaménak egy ré-
szét. Az ettd] valé félelem oda vezethet, hogy

a beruhazidsi szint eleve nem lesz hatékony.”

(Malcomson [1997], 1943.)

Teulings [1996] szerint megoldds lehet, ha
az Ujratargyalds jogit a szakszervezetek, illetve a
munkaaddk koézponti tdrgyalé szerveinek hatds-
kérébe utaljuk. Ezzel biztosithatd, hogy a tirgya-
lis fiiggetlen legyen a konkrét munkahelyi prob-
léméktol, és a specifikus beruhdzasok ne befolya-
soljak a dontést.

Altalinossagban igaz, hogy amennyiben speci-
fikus humantdke van jelen, az opportunista visel-
kedéstsl valé félelem hosszatdva explicit szerzé-
désekben szabdlyozott merev bérezési rendszerek-
hez vezet. Hasonlé végkovetkeztetésre juthatunk,
ha a kockazatmegosztds problémdjabél indulunk
ki, amely szintén indokolhatja merev, hosszu tiva
implicit szerzédések kialakuldsit. A munkaszer-
z8déseknek ez a biztositdsszerd jellege a kovetke-
26 fejezet témidja.

4.A MUNKASZERZODES
MINT BIZTOSITAS

Az implicit szerz6dések elmélete [implicit cont-
ract theory] a munkaszerz8dést egy sajatos bizto-
sitdsi szerz6désként irja le. Azariadis [1975] pél-
ddul ugy mutatja be a kockdzatsemleges villalatot,
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mint amely nem csak munkaadéja, de egyben biz-
tositdja is a homogén, kockdzatkerild munkavél-
laléknak. Az implicit szerzédések elmélete abbél
a megfigyelésbdl indul ki, hogy a bérek és a fog-
lalkoztatds alakuldsa nem magyardzhaté a kom-
petitiv munkaerdpiac elmélete alapjin, amely sze-
rint a bér mindig egyenlé a munka hatdrtermé-
kével, és a munkaerdpiac mindig egyenstlyban
van. A valésigban a munkaerdpiacon azt tapasz-
taljuk, hogy a bérek ,merevek”, nem reagilnak a
ciklusokra, amelyekhez —helyettik — a foglalkoz-
tatds alkalmazkodik. Az elmélet alapjait Baily
[1974], Gordon [1974] és Azariadis [1975] raktdk
le. Az id6kézben hatalmasra duzzadt irodalmat
Azariadis — Stiglitz [1983], Hart — Halmstrom
[1986] és Rosen [1994] tekinti 4t.

Az implicit szerzédések korai irodalmdt
Knightnak [1921] az a gondolata ihlette, hogy a
magabiztos és merész véllalkoz6 az alkalmazottai-
nak fel fogja ajanlani, hogy mentesiti Sket bizonyos
piaci kockazatoktdl, atvillalja azokat télik, cseré-
be azért, hogy az allokiciés dontéseket 6 hozhassa
meg. Feltételezhets, hogy az alkalmazdsi kapcso-
latban a munkaadé kevésbé kockizatkeriils, mint a
munkavillalé. Ennek egyik oka, hogy a téketulaj-
donosok, a munkaadé megtestesitéi a tézsdén kii-
16nb6z6 véllalatok kozott oszthatjik szét a befek-
tetéseiket, és ez a diverzifikdlds gyakorlatilag bizto-
sitdst jelent szimukra az egyes cégek kockdzatdval
szemben. Az alkalmazottaknak dltaliban nehezebb
diverzifikilni az elsdsorban huméntSke formdjat
oltS eszkozeiket, hiszen altaldban egy idépontban
csak egy munkahelyen dolgozhatnak.

A kockéazatkeriilé munkavallalék nem szeretik,
ha a jovedelmiik ingadozik. A kompetitiv munka-
er6piacon azonban a munka hatirtermékének vél-
tozékonysiga a bér viltozékonysigit vonnd maga
utdn. A kockazatkeriild munkavillalék hajlandéak
lennének fizetni a bérik biztonsigdért, hiszen ez
névelné jolétiket, de a biztositasi piac tokéletlen-
ségel miatt a biztositék nem fognak nekik biztosi-
tast kindlni jovedelmi kockdzataikra. Az ket fog-
lalkoztaté cég ugyanakkor tdjékozottabb egy flig-
getlen biztositéndl, igy — megfeleld kompenzicié-
ért cserébe — konnyebben kielégitheti a dolgozék
biztositds irdnti igényét. Az implicit szerzédések
elméletének kulcskérdése, hogy miképpen oszlik
meg a kockazat a cég és dolgozéi kozott. A mun-
kaviszony mindkét szerepl8je jobban jér, ha a vél-

tozékony bért egy kissé alacsonyabb, de fix bér-
rendszert tartalmazé szerzdéssel viltjak fel. Ugy
tiinik tehdt, hogy az implicit szerz8dések elmélete
képes magyardzni a bérek merevségét, ami egyike
a munkaerépiac gyakran megfigyelt tényeinek. Az
optimdlis szerz6désben tehdt a bér merev, és nem
véltozik a munka hatartermékével egytitt. A hatar-
termék szintje vélhetSen magas a ,,j6 id6kben”, és
alacsony a ,rossz id6kben”. Ebben az értelemben a
munkaszerzédés egy biztositdsi elemet tartalmaz:
biztositja a munkavallalét a ,rossz id6k” ellen, di-
jat szedve téle a ,j6 id6kben”.

Azariadis [1987] az implicit szerzédést egy
olyan teljes szerz8désnek tekinti, amelyet még az-
elstt kotnek meg, hogy a (kedvezd vagy kedve-
z6tlen) koriilmények ismertek lennének, tovibba
tartalmazza, hogy kilénb6zé kérilmények ese-
tén milyen szolgaltatdsokat vir a cég, és meny-
nyit fizet értiik cserébe. Lényegében tehat a kii-
16nboz6 (teljes) kockdzat-megosztdsi technika-
kat nevezi ,implicit szerzédéseknek”. Az ,imp-
licit” jelz6 ugyanakkor az irdsba nem foglalt, in-
formilis szerz6désekre is utal. Az implicit meg-
dllapodas ellentéte az explicit szerz6dés, amely-
ben minden fontos kérdést pontosan kifejtenek és
leirnak. Bosworth et al. [1996] szerint meglehe-
tésen félrevezetd a kockdzat-megosztdsi techni-
kakat az ,implicit szerz6dés” elnevezéssel illetni
(280.). Elméleti szempontbdl ugyanis a biztositdsi
szerzédésnek nem az implicit jellege a fontos, ha-
nem az, hogy miképpen osztja meg a kockdzatot a
munkaadé és a munkavallalé kézott. Eppen ezért
a szerzGk szerint a ,kockdzat-megosztisi szerzé-
dés” elnevezés szerencsésebb lenne. Ugyanakkor
nyilvinval6, hogy az elméletben tirgyalt kockd-
zat-megosztdsi szerzédések ténylegesen impli-
citek maradnak. A valésigban nem figyelhetiink
meg explicit kockdzat-megosztisi szerzédéseket,
igy, ha léteznek ilyenek, akkor implicitnek kell
lennitik (Iasd Manning [1990], 65.).

Az implicit (hallgatélagos) szerz8dések hat-
rinya az explicit (frott) szerzédésekkel szemben,
hogy nem kényszerithetSk ki harmadik fél, példa-
ul egy birésig dltal. Barmelyik fél megszegheti az
implicit kockdzatmegosztist. A munkaadé novel-
heti a profitjat, ha alkalmazottjit elbocsétja és egy
olcsébbal helyettesiti a ,rossz idékben”, amikor
hatirterméke a fix bére ald csokken. A munkavél-
lal6t pedig arra 6szténézheti a rendszer, hogy ki-
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lépjen, amikor ,j6 id6kben” a munkéja hatirtermé-
ke meghaladja régzitett bérét. Ezeket a tokéletlen-
ségeket akkor lehet kikiisz6bolni, ha a szerz6dé-
sek onkikényszeritk, amit elsegithetnek olyan
munkaerd-piaci tényezSk, mint a magas mobilita-
si koltségek (példaul Baily [1974]) vagy a hirnév
(példaul Holmstrom [1981] és Bull [1987]). Az
onkikényszerité implicit szerz8désekre a késébbi-
ekben még visszatériink.

5.A MUNKAVALLALO EROFESZITESE
ES A BERRENDSZER

A munkaviszony felfoghaté egy megbizé (a mun-
kaado) és egy megbizott (a munkavallalg) kozotti
szerz6désként. A munkavallalét azért alkalmazza a
munkaadé, hogy el8segitse sajit céljai elérését, cse-
rébe pedig bért és egyéb juttatisokat ad. A dolgo-
76k azonban haszonmaximalok, és elsésorban a sa-
jat érdekeik motivaljak Sket. Szeretnék elkerilni a
szdamukra kellemetlenséggel vagy egyéb koltségek-
kel jaré tevékenységeket. Milyen eszkozoket alakit-
son ki a munkaadd, hogy a megbizott érdekeit a sa-
jat céljaihoz igazitsa? Konkrétabban, hogyan érheti
el, hogy a munkavillal6 novelje az eréfeszitéseit?

A nagyobb eréfeszitésre 8sztonzés egyik médja
a kozvetlen felligyelet. Alchian — Demsetz [1972]
szerint a véllalatok lényege, hogy a ,csoportos ter-
melésben” legyen egy ,kézponti helyzetben levs
szerz6déskots”. A lazsilas ellen hatdsos eszkoz le-
het, ha van valaki, aki arra specializdlédik, hogy el-
lendrizze a csoporttagok input-teljesitményét.

Mig latszélag minden munkavéllalé valami-
lyen feliigyelet alatt ll, a szoros és mindenre kiter-
jedd ellendrzés draga. Nem tokéletes ellenbrzés és
teljes foglalkoztatds esetén pedig a munkdsok a la-
zsdldst fogjik valasztani, és a teljesitménytk visz-
szaesik. Ha az ellendrzés tal driga, a munkaadé a
bérezés révén prébalhatja meg a munkavallalékat
keményebb munkéra 6szténozni.

Az 6szt6nz8 bérezés egyik formaja, amikor az
alkalmazott bérét kozvetlentl az éltala eléallitott
outputhoz kapcsoljik. Ilyen kibocsitds alapt java-
dalmazis a darabbér, a jutalék [payment by com-
mission], a nyereségmegosztds és a jutalmazds. Bar
ezek a bérrendszerek csokkentik a munkaadé el-
lendrzési koltségeit, a valésigban a legtobb mun-
kaviszonyban a munkavéllalékat (legalabbis rész-

ben) a munkaidejik alapjin fizetik. A kibocsa-
tds alapu bérezés ugyanis felveti az output-mérés
problémidjat. Az emlitett 6sztonzd bérrendszerek
jogi uton csak azokban a ritka esetekben kénysze-
rithetSk ki, amikor sikertil a munkavéllalé teljesit-
ményére egy olyan mérdszamot taldlni, amely bi-
résdg eldtt is verifikdlhaté. Bizonyithatésig hia-
nyiban a béreket az outputhoz kots szerzédések
jogilag nem lesznek érvényesithetSk (Macleod —
Malcomson [1987, 1989]). A teljesitmény alapd
bérezés masik problémdja, hogy a munkavillalé-
nak szembestilnie kell jovedelme idébeni ingado-
zdsaval. Ez a megoldds nem elégiti ki a kockdzat-
keriil6 munkavillalé igényeit (amint azt a 4. feje-
zetben lattuk), aki az id6beli ingadozds kockéza-
tat csak akkor lesz hajlandé elfogadni, ha a varha-
t6 bérének emelkedése ellensilyozza azt. Minden
megbizési kapcsolat alapproblémdja az Gsztonzés
és a kockdzatmegosztis kozotti elkertlhetetlen
atvaltas. A munkaadé feladata, hogy olyan mun-
kaszerzédést alakitson ki, amely anélkil 6szténzi
a munkavallalékat magasabb teljesitményre, hogy
tul nagyra noévelné az altaluk viselt kockazatot
(lasd példdul Douma — Schreuder [1998], 76.).

Az output alapi bérezés problémait ismerve,
a miésik lehetSség a munkavillalék 6sztonzésére,
hogy a piaci egyensulyi szintnél magasabb bért fi-
zetiink nekik. Ez a 1ényege a hatékony bérezés el-
méletének, amelynek kézponti gondolata a kovet-
kez4: a magasabb bér erdsebb elkotelez3dést ala-
kit ki a munkavillaléban a cég irdnt, ami nagyobb
termelékenységre 6sztonzi.

A bérszint meghatirozza, hogy a munkavillal6
inkabb timogatéan vagy pedig ellenségesen tekint
a munkaaddjdra — és ez hat a termelékenységére is.
Az ezzel kapcsolatos vizsgélatok kozil a legfonto-
sabb Akerlofnak [1984] az ,ajindékcserén” alapu-
16 kapcsolatokrol adott leirdsa. Eszerint, amikor a
véllalat ,magas” bért fizet, akkor végsS soron ajan-
dékot ad az alkalmazottjainak, amit azok viszo-
noznak. Ugy tevékenykednek, hogy az a cég hasz-
ndra legyen — még akkor is, ha azért a cég nem ju-
talmazza Gket kiilon.

A munkavillalék tevékenységének legtobbet
vizsgilt eleme, hogy a bér miképpen befolyisolja
munkajuk mennyiségét és intenzitasit (az eréfeszi-
tést és a termelékenységet). A munkavallalok fel-
ismerik, hogy bér az ellen6rzés nem olyan kifino-
mult, hogy minden lazsildsra biztosan fény deriil-
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jon, de ha rajtakapjak Sket, hogy igéretiik ellené-
re sem dolgoznak keményen, akkor el fogjik ket
bocsitani. fgy elveszitik bériiknek a piaci egyensu-
lyi szintet meghaladé6 részét, hiszen ha nem igye-
keznek, és elbocsitjék 8ket, akkor az alacsonyabb
bér kockizatival kell szembestilnitik. A kedvez6t-
len bérkilitisok tehit keményebb munkdra 6sz-
tonzik Sket. A béreknek a midshol elérhetd szint
t6lé emelése tehdt a munkaadok szdmdra egyrészt
hasznot hoz (csdkken az ellendrzés koltsége), més-
részt koltséget jelent (noveli a bérkiaddsokat). Mig
a béremelés kezdetben vélhetden j6l szolgalja a ter-
melékenység és ezzel a profitnovelés céljit, egy bi-
zonyos szint folott a nagyobb bér miatti koltség
mdir meghaladja a munkaadé magasabb termelé-
kenységbsl fakadé hasznit. A profitmaximaliza-
las megkoveteli, hogy a piaci egyensilyt megha-
ladé6 bérszint tovdbbi emelésébdl szdrmazé hatar-
bevétel egyenld legyen az emelés hatdrkoltségé-
vel. Az optimdlis szint a hatékony bér (Ehrenberg —
Smith [1997], 396.). A lazsilist ellendsztonzé ha-
tékony bér szintje attdl fligg, hogy a munkavalla-
16k szdmdra milyen egyéb lehetdségek érhetSk el.
ValészindGsithetjiik, hogy negativ kapcsolat lesz az
itlagos bérszint és a munkanélkiiliség kozott (ldsd
Ehrenberg — Smith [1997], 582.).

Shapiro — Stiglitz [1984] modelljiikben bemu-
tattdk, hogy ha minden munkaadé ugyanazt a bér-
emelési stratégiat koveti, akkor az Gsztonzési ha-
tas elttinik: a legrosszabb, ami egy lazsilé munka-
véllaléval torténhet, hogy elbocsitjik és — feltéte-
lezve, hogy nincs munkanélkiliség — azonnal yj
munkahelyet is taldl magdnak, hasonlé bérért. Ha
azonban az sszes munkaadé megemeli a bért, a
munkaerd-kindlat meg fogja haladni a keresletet,
ami munkanélkiliséget jelent. Munkanélkiliség
esetén viszont még akkor is megmarad az 8szt6n-
zés a lazsilds elkerilésére, ha minden cég egyfor-
man emeli a béreit. Ekkor ugyanis a munkavallalé
nem kap azonnal mésik munkat, ha elbocsatjak.

Lazear [1979] bebizonyitotta, hogy mind a
munkaadénak, mind a munkavallalénak elény6s,
ha ugy rendezik 4t idében a jévedelmeket, hogy a
munkavallal6 karrierje kezdetén ,alulfizetett” le-
gyen (a jovedelme elmaradjon a hatdrtermékétdl),
késsbb pedig ,tdlfizetett”. A bér novekedésének
kitoldsa az egyén késébbi életciklusira modosit-
ja a munkavallal6 eréfeszitéssel kapcsolatos 6sz-
tonzdit is: csokkenti annak esélyét, hogy ellazsilja

a feladatait, hiszen a blintetés, ha elkapjak és elbo-
csitjak, most magdban foglalja azt is, hogy elveszi-
ti késébbre halasztott jutalmat.

A munkavillalok 6sztonzésének masik lehe-
t6sége az el8léptetési verseny [promotion tourna-
ment]. A munkavillalék eréfeszitéseinek jutalma
lehet az elSléptetés. Az elSléptetési verseny mo-
delljeit Malcomson [1984, 1986] és Bhattacharya
[1986] mutatja be.

Azok a szerz8dések, amelyek arra osztonzik
a munkavéllalékat, hogy meghatdrozott erdfeszi-
tést tandsitsanak, gyakran olyan megéllapoddsok,
amelyeket nem lehet harmadik fél, példaul bir6-
sdg dltal kikényszerittetni. Ezeket a szerz8déseket
nevezzik ,implicit szerz8désnek”. Széles korben
elfogadott, 4m csak ritkdn explicit médon megfo-
galmazott elv példdul, hogy a j6 munkat végzs al-
kalmazott jutalmat kap. Az implicit szerzédése-
ket meg kell kiilonb6ztetni a harmadik fél altal ki-
kényszerithetd explicit szerz6désektsl. Semmi ér-
telme nem lenne, ha a felek azzal toltenék az ide-
juket, hogy beleirjak az alkalmazottdl elvirt telje-
sitményszintet a munkaszerz8désbe, hiszen a bi-
résig elStt tgysem tudnak igazolni a valds erdfe-
szités mértékét. A munkds erdfeszitését s igy ki-
bocsdtésit is igazolhatatlan informaciénak kell te-
kinteni (Carmichael [1989]).

6. A MUNKASZERZODESEK
HOSSZU TAVU, NEM TELJES
ES IMPLICIT JELLEGE

Ha a munkaszerzédés célja az, hogy szabilyozza a
kapcsolatspecifikus beruhazésokat és elossza a be-
l8lik szdrmazé hasznokat, tovibbd biztos jévede-
lemaramlist garantéljon, és az elhalasztott fizeté-
sek rendszerével nagyobb erdfeszitésre 9sztonozze
az alkalmazottat, akkor a hosszii tdvi munkaviszony
tébb uton is el8segitheti a hatékonysigot (lisd
Biichtemann — Walwei [1996]). Normilis esetben a
hosszt tava szerz3dés soha nem teljes, azaz nem ha-
tirozza meg pontosan mindkét fél teenddit minden
elképzelhetd esetre (Hart [1987]). A munkaszerzs-
dések nem lesznek teljesek, ha a felek nem képesek
minden jovébeni eshetSséget eldre latni. De ha els-
re is latndk az Osszes lehetséges helyzetet, akkor is
nagyon koltséges lenne minden részletet szerz6dés-
be foglalniuk. Még ha ki is akarnanak térni minden
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részletre a szerz3désben, dltaliban akkor sem tudjak
azt olyan formaban megtenni, hogy a birésig ki-
kényszeritse eredeti szindékaikat, mivel a sziikséges
informdcidkat nem tudndk igazolni egyetlen har-
madik fél, igy egy birésdg el6tt sem (Malcomson
[1997],1917.). Ha pedig a kikényszerités mégis le-
hetséges, igen gyakran tilzottan nagyok a koltségei.
Ha a felek — barmelyik el8bbi ok miatt — nem irnak
le minden részletet explicit médon a szerz8désben,
akkor csak a hossza tavi szerz6dések implicit for-
mijara hagyatkozhatnak.3

Szerencsés, ha a munkaszerzédéseket expli-
cit és implicit megéllapodasok keverékeként fog-
juk fel. Implicit megallapodds mindaz, amit ugyan
kélesonodsen elismernek a felek, de jogilag nem ki-
kényszerithetd. Gondolhatunk példdul a munka-
adé és a munkavillalé kozotti olyan hallgatélagos
megegyezésre, amely az utébbinak jutalmat igér
arra az esetre, ha kiemelkedd eréfeszitéseket tesz,
vagy nem hagyja el a céget. Az implicit szerzdést
jogi uton nem lehet kikényszeriteni, ez azonban
nem jelenti azt, hogy értéktelen lenne. Ilyen szer-
z6dést ugyanis akkor kétnek a felek, ha a meg-
dllapodds onkikényszerits erejére hagyatkozhat-
nak. Az onkikényszerit implicit szerzédések 1énye-
ge, hogy ha mindkét félnek érdeke a munkakap-
csolat fennmaradasa, akkor nem fogjik megszeg-
ni hallgatélagos igéreteiket sem. Onkikényszerits
implicit szerz6dés csak olyankor johet létre, ha
mindkét fél szamdra hasznot hajt az adott meg-
illapodds fennmaradisa (Macleod — Malcomson
[1987, 1989]). A haszonmegosztis médja kulcs-
fontossdgu: lényegében ez hatdrozza meg a szer-
z6dés formdjit. Carmichael [1989] j6 attekintést
nydjt arrél, hogy mibél is szarmazik a munkaerd-
piacon létrejott 6nkikényszerité implicit szerzd-
dések haszna.

Minden meglévs kapcsolat egyik haszna, hogy
fenntartdsa révén meg lehet takaritani a kozvetlen
mobilitasi koltségeket. A korai elemzések egy része
(példéaul Baily [1974]) is az alkalmazottak munka-
helyvaltisi, illetve a munkaaddk helyettesitési kolt-
ségeire helyezte a hangsulyt. Ha a munkaadék tob-
bet nyernek a létez8 munkaviszonyok fenntartdsa-
bél, mint az aktudlis munkdsok lecserélésébdl, ak-
kor veszteséget jelent szimukra, ha példaul igére-

teik ellenére sem Iéptetik el a ,j6” dolgozodikat, és
ezzel a cég elhagyasira 6sztonzik Sket.

A specifikus huméntSkébe torténd beruhdzds
az implicit szerzédésekkel jiré haszon mdsodik
forrasa. A szerzédés felszamoldsa nem vonzé, ha
ezzel a beruhdzés is elvész.

A haszon harmadik forrisa a hirnév (reputicio)
— amint Holmstrom [1981] és Carmichael [1984]
bemutatta. Ha akdr a munkaadérdl, akar a mun-
kavéllal6rél az a kép alakul ki, hogy barmikor kész
felbontani egy szerzdést, amikor rovid tivi érde-
ke ugy kivinja, akkor meglehetSsen nehezen fog
olyan partnert taldlni, aki a késébbiekben hajlandé6
lesz szerzédni vele. A rossz hirnév tehdt tobblet-
koltséggel jar a jovében. Bull [1987] szerint a hir-
név hatdsa csak akkor erds, ha a megéllapoddsok
felbontdsdval kapcsolatos informiécié viszonylag
gyorsan elterjed a munkaerépiacon. Nem val6szi-
nd, hogy a kiilss, piaci hirnév hatdsa a munkaerd-
piacokon elég erds lenne ahhoz, hogy arra lehes-
sen alapozni az implicit megéllapoddsokat. Mig a
piacon éltaldban nem érhetd el pontos és aktudlis
informdcié a véllalaton belili viszonyokrél, addig
a cégeken belil az informéciédramlds gyorsabb és
pontosabb is. Ez a cégeken belili erés hirnév-ha-
tds az, ami leginkdbb el6segiti az implicit szerzd-
dések létrejottét. Ha a munkaadé tisztességtelen
moédon megszegi valamely igéretét, az a munka-
mordl csokkenéséhez vezet, ami egyben vesztesé-
get is jelent a véllalatnak.

Végiil, az implicit szerz6dések fennmaradi-
sira a hatékony bérek is magyarazattal szolgal-
hatnak. A munkavillalék nem fognak kilépni, ha
mishol kevesebbet kereshetnek. Ha pedig a jelen-
legi munkaviszonyban jobban jirnak, mint ma-
sutt, akkor automatikusan veszteséggel jir sza-
mukra, ha nem teljesitik feladataikat és ezért el-
bocsitjik cket.

7. OSSZEFOGLALAS

Megmutattuk, hogy a munkaers-piaci partnerek
miképpen kiizdhetnek meg az olyan problémakkal,
mint az informdciés aszimmetria, a bizonytalansig
vagy a munkaviszony kiilénb6z4 elemeit fenyege-

3A hosszi tavi nem teljes szerzédések irodalmit az Enciklopédia 4100. fejezete (Contractual Choice) és 4200. fejezete (Long term

Contracts and Relational Contracts) tekinti 4t.
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t6 opportunista viselkedés. A munkaszerzddésnek
tobb szerepe, funkcidja is van: ossze kell parosita-
nia a megfelel6 munkaadékat és munkavéllalékat;
szabdlyoznia kell a kapcsolatspecifikus beruhdzdso-
kat, és el kell osztania a bel8lik szirmazé haszno-
kat; meg kell osztania a kockdzatokat, ki kell egyen-
getnie a jovedelemdramldst; és nagyobb eréfeszités-
re kell 6sztén6znie az alkalmazottakat (Ehrenberg
— Smith [1997], 394.). A bérrendszer kialakitisa
nem csak abbél 4ll, hogy a felek ,utinajirnak”, hogy
mekkora az adott munkakér piaci bére. A piacindl
magasabb bér tobb termelékeny munkdst vonz, és
kevésbé motivalja 8ket arra, hogy kilépjenek a kép-
zés utdn, illetve, hogy lazsaljanak. A kockazatkerii-
16 munkavallalok jobban szeretik, ha kiszamithaté a
jovedeleméramlas. Ezen alapul az implicit szerzédé-
sek elméletének a bérek merevségére vonatkozé meg-
dllapitdsa. Eszerint a bérek nem olyan viltozéko-
nyak, mint a vallalat output drai. A merev bérrend-
szerrl beldttuk, hogy az akaddlyozési problémara is
megoldast jelenthet.

Az explicit megéllapoddsokon til a munka-
adék és a munkavillalék j6 néhiny informalis és
implicit igéretet is tesznek egymadsnak a jelenlegi
és jovSbeli magatartdsukra vonatkozéan. Ahhoz,
hogy egy implicit szerz8dés onkikényszerits le-
gyen, az sziikséges, hogy a munkaviszony mindkét
félnek hasznot hozzon. A munkaadé és a munka-
véllalé feladata abban 4ll, hogy megtalaljak a ha-
szon megosztisinak maodjit.
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